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1. Marco, alcance y compromiso climático

Idi Ecosistemas asume el compromiso de gestionar y reducir progresivamente su huella de 
carbono de forma coherente con el Acuerdo de París y el objetivo de limitar el calentamiento 
global a 1,5 ºC respecto a los niveles preindustriales. Para ello, el presente Plan adopta como 
referencia  la  senda  de  descarbonización  recomendada  por  la  ciencia  (Science  Based 
Targets), que establece una  reducción lineal mínima del 4,2 % anual de las emisiones 
absolutas de gases de efecto invernadero (GEI).

El Plan se construye sobre el inventario de huella de carbono del año  2025 (año base), 
calculado según el GHG Protocol y que abarca los tres alcances (alcance 1, alcance 2 y las 
categorías materiales del alcance 3). Se establece un horizonte de planificación a 5 años 
(2026-2030), con revisión anual.

Año base: 2025   |   Huella total (enfoque de mercado): 257,49 tCO₂e   |   Horizonte: 
2026-2030   |   Senda: -4,2 %/año (1,5 ºC)   |   Meta 2030: -21 % absoluto (203,4 tCO₂e)

Dado que Idi Ecosistemas es una empresa en crecimiento, el Plan combina un objetivo de 
reducción absoluta alineado con 1,5 ºC con objetivos de intensidad (emisiones por unidad 
de producción, por empleado y por facturación). Estos últimos permiten medir la mejora real 
de la eficiencia aunque el volumen de actividad aumente, y son el eje operativo del Plan.

El alcance del Plan se circunscribe a las fuentes sobre las que la empresa tiene control e 
influencia  reales.  La  empresa  ya  parte  de  una  posición  favorable:  el  100  %  de  su 
electricidad cuenta con Garantía de Origen (GdO) renovable, por lo que su alcance 2 en 
enfoque de mercado es de 0,00 tCO₂e.



2. Punto de partida: focos prioritarios de emisión

El análisis del inventario 2025 permite identificar dónde se concentran las emisiones y, por 
tanto, dónde deben enfocarse los esfuerzos de reducción dentro de las posibilidades de la 
empresa:

Alcance / Categoría tCO₂e % total Control / Influencia Prioridad

Cat. 2: Bienes de capital (maquinaria, 
obra)

106,79 41,5 % Media (ligada a inversión) Alta

Cat. 1: Bienes y servicios adquiridos 69,86 27,1 % Media-Alta Alta

Cat. 4: Transporte y distribución aguas 
arriba

48,59 18,9 % Alta Alta

Alcance 1: Combustión directa (túnel + 
vehículo)

12,33 4,8 % Alta Media

Cat. 7: Desplazamientos de empleados 
(in-itinere)

9,90 3,8 % Media-Alta Media

Cat. 3: Combustibles y energía (WTT, 
T&D)

6,34 2,5 % Media (derivada de 1 y 2) Media

Cat. 6: Viajes de trabajo 3,13 1,2 % Alta Baja

Cat. 5: Residuos generados en 
operaciones

0,54 0,2 % Alta Baja

Alcance 2: Consumo eléctrico (enfoque 
mercado)

0,00 0,0 % Alta (ya 100 % GdO) Mantener

TOTAL (enfoque de mercado) 257,49 100 % — —

Lectura estratégica:  tres categorías concentran el 87 % de la huella (bienes de capital, 
bienes y servicios, y transporte aguas arriba). El transporte aguas arriba (Cat. 4) es la palanca 
de reducción absoluta más accesible a corto plazo —mediante el aprovisionamiento desde 
proveedores de proximidad—, mientras que los bienes de capital y las compras, al estar 
ligados  al  crecimiento,  se  gestionan  principalmente  vía  intensidad  (emisiones  por  m³ 
producido) y compra responsable.



3. Objetivos de reducción (SMART)

Los objetivos del Plan son específicos, medibles, alcanzables, relevantes y acotados en el 
tiempo (SMART). Se estructuran en un objetivo absoluto alineado con la ciencia y un conjunto 
de objetivos de intensidad adaptados a una empresa en crecimiento.

Objetivo Indicador (KPI) Línea base 2025 Meta 2030 Ritmo anual

O1 — Reducción 
absoluta (1,5 ºC)

Emisiones totales 1+2+3, tCO₂e 
(mercado)

257,49 tCO₂e
≤ 203,4 tCO₂e (-21 

%)
-4,2 %/año

O2 — Intensidad por 
producción

tCO₂e / m³ de tablero producido 0,792 tCO₂e/m³
≤ 0,626 tCO₂e/m³ 

(-21 %)
-4,2 %/año

O3 — Intensidad por 
unidad de producto

kgCO₂e / tablero
50,8 

kgCO₂e/tablero

≤ 40,1 
kgCO₂e/tablero (-21 

%)
-4,2 %/año

O4 — Intensidad 
económica

tCO₂e / 1.000 € de facturación 2,00 tCO₂e/1.000 €
≤ 1,58 tCO₂e/1.000 € 

(-21 %)
-4,2 %/año

O5 — Mantenimiento 
energía limpia

% electricidad con GdO renovable 100 % Mantener 100 % Continuo

Nota: en una empresa en crecimiento, la reducción absoluta (O1) puede verse tensionada por el aumento de la  
actividad y de la inversión en bienes de capital. Por ello el Plan prioriza el cumplimiento de los objetivos de  
intensidad (O2-O4) como medida de desempeño real, manteniendo O1 como meta de referencia alineada con la  
ciencia y revisable en cada recálculo anual.



4. Trayectoria de reducción alineada con 1,5 ºC

Aplicando el ritmo de reducción lineal del 4,2 % anual sobre la huella del año base, la senda 
de emisiones absolutas objetivo (enfoque de mercado) es la siguiente:

Año Emisiones objetivo (tCO₂e) Reducción acumulada vs 2025 Reducción anual

2025 (base) 257,49 — —

2026 246,68 -4,2 % -10,8 tCO₂e

2027 235,86 -8,4 % -10,8 tCO₂e

2028 225,05 -12,6 % -10,8 tCO₂e

2029 214,24 -16,8 % -10,8 tCO₂e

2030 203,43 -21,0 % -10,8 tCO₂e

La misma senda (-4,2 %/año, -21 % acumulado a 2030) se aplica a los indicadores de intensidad (O2-O4).  
Alcanzar o superar esta reducción en intensidad demuestra desacoplamiento entre crecimiento y emisiones.



5. Objetivos específicos

A  continuación  se  detallan  las  medidas  de  reducción  definidas,  todas  medibles  y  con 
responsable y plazo asignados. Cada medida se vincula a la fuente de emisión sobre la que 
actúa y a un indicador de seguimiento. La prioridad se codifica por colores (rojo = Alta, amarillo 
= Media, verde = Baja).

Cód. Medida Indicador (KPI)
Línea base 

2025
Meta Plazo / Resp.

Priorida
d

M1

Optimización logística y 
aprovisionamiento de proximidad 
(priorizar proveedores en Portugal / 
norte de España frente a orígenes 
lejanos como Tarragona)
Cat. 4 · Transporte aguas arriba

tCO₂e Cat. 4; % 
compras de 
proximidad; t·km

48,59 tCO₂e; 
18.542 km

-15 % tCO₂e Cat. 
4

2026-2028 · 
Gerencia / 
Compras

Alta

M2

Sustitución parcial del gasóleo del 
túnel de secado por combustible 
renovable (HVO / biodiésel), previo 
estudio de viabilidad
Alcance 1 · Combustión fija

% combustible 
renovable sobre 
litros

0 % (1.956 l 
gasóleo B)

Estudio 2026; 
≥30 % renovable

2026-2028 · 
Producción

Media

M3

Eficiencia operativa del túnel: 
concentración de lotes y jornadas 
para reducir arranques en frío
Alcance 1 · Combustión fija

Litros de gasóleo / 
m³ producido

6,02 l/m³ -10 % l/m³
2026-2028 · 
Producción

Media

M4

Movilidad sostenible del equipo: 
jornada comprimida, coche 
compartido y teletrabajo donde sea 
viable
Cat. 7 · Desplazamientos empleados

km in-itinere / 
empleado; % uso 
compartido

8.793 
km/empleado 
(61.548 km)

-10 % km in-
itinere

2026-2028 · 
RRHH / 

Gerencia
Media

M5

Renovación del vehículo de 
gerencia a híbrido o eléctrico en el 
próximo ciclo de renting
Alcance 1 · Combustión móvil

tCO₂e vehículo; tipo 
de motorización

≈6,98 tCO₂e 
(diésel/gasolina)

Vehículo 
híbrido/eléctrico

2027-2028 · 
Gerencia

Media

M6

Compra responsable: criterios 
ambientales en compras clave y 
factores de emisión específicos de 
proveedores (MDI, cascarilla, 
manufacturados)
Cat. 1 · Bienes y servicios

% gasto con 
criterios; nº 
proveedores con FE 
específico

0 %
≥3 proveedores 

con FE 
específico

2026-2028 · 
Compras

Alta

M7

Eficiencia en bienes de capital: 
priorizar maquinaria de bajo 
consumo y alargar la vida útil en 
nuevas inversiones
Cat. 2 · Bienes de capital

tCO₂e Cat. 2 / m³ 
producido

0,329 tCO₂e/m³
-10 % intensidad 

de capital
2026-2030 · 

Gerencia
Alta

M8

Estudio e instalación de 
autoconsumo fotovoltaico para 
cubrir parte de la demanda eléctrica
Alcance 2 (localización) · Cat. 3

kWp instalados; % 
autoconsumo

0 kWp
Estudio 2026; 

≥20 % 
autoconsumo

2026-2029 · 
Gerencia

Media

M9

Consolidar el 100 % de electricidad 
con GdO renovable en todas las 
comercializadoras (incluida STIN)
Alcance 2 · Electricidad

% kWh con GdO 100 % Mantener 100 %
Continuo · 
Gerencia

Media

M10

Optimización de la gestión de 
residuos: aumentar la valorización y 
reducir la fracción a vertedero
Cat. 5 · Residuos

% residuos 
valorizados vs 
vertedero

0,54 tCO₂e
-10 % tCO₂e Cat. 

5
2026-2028 · 

Calidad
Baja

M11

Sensibilización y formación 
climática del equipo (movilidad, 
consumo energético y residuos)
Transversal

Nº de acciones 
formativas / año

0 ≥1 formación/año
Anual desde 
2026 · RRHH

Media

M12

Objetivo estratégico a largo plazo: 
plantas cerca del origen de la 
materia prima (transportar tablero, 
no cascarilla)
Cat. 4 / Cat. 1 · Estructural

% materia prima 
procesada cerca del 
origen

0 %
Evaluación y 

plan de 
implantación

2027-2030 · 
Dirección

Alta



6. Hoja de ruta y cronograma 2026-2030

El  cronograma  resume  el  período  de  implantación  de  cada  medida.   E   = 
ejecución/seguimiento activo;   P  = estudio o preparación previa.

Cód. Medida 2026 2027 2028 2029 2030

M1 Aprovisionamiento de proximidad E E E

M2 Combustible renovable en túnel P E E

M3 Eficiencia operativa del túnel E E E

M4 Movilidad sostenible del equipo E E E

M5 Vehículo híbrido/eléctrico P E E E

M6 Compra responsable y FE de proveedor E E E

M7 Eficiencia en bienes de capital E E E E E

M8 Autoconsumo fotovoltaico P P E E

M9 Mantener 100 % GdO renovable E E E E E

M10 Optimización de residuos E E E

M11 Formación y sensibilización E E E E E

M12 Plantas cerca del origen (estratégico) P P E E



7. Recursos

Idi  Ecosistemas  asignará  recursos  humanos,  técnicos,  materiales  y  económicos 
proporcionados  a  su  tamaño,  estructura  y  capacidad  operativa  para  garantizar  la 
implementación efectiva del presente Plan de Acción por el Clima durante el periodo 2026-
2030. La asignación de recursos se revisará anualmente junto con el seguimiento de los 
indicadores y la actualización de la huella de carbono.

• Recursos  humanos:  la  Gerencia  asumirá  la  coordinación  general  del  Plan  y  la 
supervisión de su cumplimiento, con apoyo de Producción, Compras, RRHH, Calidad y 
Administración según las medidas asignadas. Cuando sea necesario, la empresa podrá 
recurrir a asesoramiento externo especializado.

• Recursos técnicos: la empresa utilizará herramientas para recopilar y analizar datos 
de actividad, consumos, compras, transporte, residuos y factores de emisión. Asimismo, 
podrá apoyarse en soluciones externas para el cálculo de huella, la evaluación de 
medidas y el estudio de alternativas técnicas.

• Recursos materiales y operativos: el Plan se ejecutará mediante la adaptación de 
procesos, equipos, criterios de compra y decisiones logísticas integradas en la operativa 
del  negocio.  Esto  incluye,  entre  otros,  compras  de  proximidad,  formación  interna, 
mejoras  operativas,  renovación  de  vehículos  e  inversiones  en  autoconsumo  o 
equipamiento de menor impacto.

• Recursos  económicos:  las  acciones  del  Plan  se  financiarán  combinando  gasto 
operativo y, cuando proceda, inversión, en función de la naturaleza de cada medida. La 
Gerencia revisará anualmente las necesidades presupuestarias e incorporará, cuando 
corresponda, partidas específicas alineadas con los objetivos climáticos.

Con carácter orientativo, la empresa asignará recursos según los tres niveles de prioridad. La 
empresa documentará anualmente la asignación efectiva de recursos mediante evidencias 
internas  tales  como  presupuesto  aprobado,  decisiones  de  inversión,  contratos  de 
asesoramiento,  estudios técnicos,  actas de seguimiento  o responsables designados por 
medida.



8. Grupos de interés

Idi  Ecosistemas se compromete a involucrar de forma continua a las partes interesadas 
relevantes en la implementación, seguimiento y revisión del Plan. La empresa informará a las 
partes interesadas relevantes sobre los objetivos, medidas y avances del Plan a través de 
canales adecuados a cada grupo, tales como reuniones internas, comunicaciones directas, 
sesiones de trabajo, acciones formativas, revisión de contratos, comunicaciones corporativas, 
etc. El objetivo de esta comunicación será facilitar la comprensión del Plan, promover la 
corresponsabilidad en su aplicación y favorecer la identificación de oportunidades de mejora. 
Asimismo, Idi Ecosistemas habilitará mecanismos para recoger aportaciones de las partes 
interesadas en relación con las medidas del Plan, especialmente en aquellas áreas donde la 
colaboración externa o interna resulte clave para su ejecución. Estas aportaciones podrán 
recabarse, entre otras vías, mediante correo electrónico (esg@birdmind.com), reuniones de 
seguimiento, consultas directas a proveedores, intercambio con el equipo interno, valoración 
de viabilidad operativa, revisión de incidencias o análisis de propuestas surgidas durante la 
ejecución del Plan.

Las aportaciones recibidas se valorarán en función de su relevancia,  viabilidad técnica, 
impacto potencial y coherencia con los objetivos del Plan. Cuando resulte procedente, la 
empresa incorporará dichas aportaciones en la revisión de medidas, en la redefinición de 
prioridades, en la actualización de indicadores o en la formulación de nuevas acciones, 
dejando constancia interna de los cambios realizados y de su justificación.

La participación de partes interesadas tendrá carácter continuo y se integrará en el ciclo anual 
de  seguimiento  del  Plan.  En  cada  revisión  anual  se  evaluará  qué  grupos  han  sido 
consultados,  qué  cuestiones  relevantes  se  han  identificado,  qué  aportaciones  han  sido 
incorporadas y qué acciones adicionales conviene desarrollar para mejorar la implementación 
del Plan y su eficacia. La empresa conservará evidencias adecuadas de este proceso de 
participación, tales como actas de reuniones, correos o comunicaciones con proveedores, 
registros  de  formación,  consultas  internas,  revisiones  de  medidas  o  documentos  de 
seguimiento,  como  parte  del  proceso  de  consulta  y  mejora  continua  con  las  partes 
interesadas.



9. Seguimiento, gobernanza y verificación

Para garantizar el  cumplimiento y la mejora continua del  Plan se establece el  siguiente 
sistema de seguimiento:

• Responsable del Plan:  la Gerencia asume la responsabilidad última, con apoyo de 
Producción, Compras, RRHH y Calidad según la medida.

• Revisión anual: cálculo de la huella de cada ejercicio y comparación frente a la senda 
objetivo (apartado 4) y los indicadores de intensidad (apartado 3);  se documentan 
desviaciones y medidas correctoras.

• Recálculo del año base: se actualiza la línea base ante cambios estructurales, mejoras 
metodológicas o de factores de emisión, o nuevas fuentes significativas.

• Indicadores clave:  tCO₂e totales, tCO₂e/m³, kgCO₂e/tablero, tCO₂e/1.000 € y % de 
electricidad con GdO.

• Naturaleza del Plan: instrumento voluntario de compromiso y mejora continua; su valor 
reside en disponer de objetivos cuantificados y seguimiento sistemático, más que en su 
cumplimiento estricto año a año.
Hito de seguimiento Periodicidad Responsable Entregable

Recopilación de datos de 
actividad

Continua / anual Administración
Registro de consumos y 
compras

Cálculo anual de la huella Anual Gerencia (apoyo externo)
Informe de huella del 
ejercicio

Revisión de avance de medidas Anual Gerencia
Cuadro de seguimiento del 
Plan

Actualización del Plan de Acción Anual / ante cambios Dirección Plan revisado
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